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Komplex, folyamatba agyazott képzés, intézményi tamogatas/fejlesztés

Az adaptivitas koncepcié hattere’

Az adaptiv tanulasszervezés 6 célja, hogy minden gyereknek joga van ahhoz, hogy sikereket elérve, 6rommel
jarjon a sajat lakokornyezetében ¢é16 tobbi gyerekkel iskolaba.
Hogyan probalja felelsen fejleszteni egy iskola a lehetd legtobb tanuldja tanulasat?
Elvben harom lehetséges ut kinalkozik: a tehetséggondozas, a felzarkoztatas és a megeldzés. A gyakorlat azt
mutatja, hogy az iskolakban az elsé két megoldast alkalmazzdk a leggyakrabban. Mind a felzarkéztatds, mind
a tehetséggondozas Kkorrigalé (,megjavitdé — gyogyitd”, illetve kiegészitd) tevékenységnek tekinthetd.
Mindkét esetben a normatol valo eltéréssel indokoljak a fejleszté foglalkozasok bekapcesolasat. A kiemelkedd
tanulmanyi teljesitményii tanulok esetében a tananyagtartalom bdvitése, felzarkoztataskor a minimalis
ismeretek elsajatittatasa all a korrekcid kézéppontjdban. Ezekben az akcidkban az a kozos, hogy alapvetden
egy elképzelt norma alapjan a gyerekeket akarjak megvaltoztatni, s nem az iskola akar alkalmazkodni a didk
tulajdonsagaihoz, sziikségleteihez.
Létezik egy, a gyakorlat altal kevésbé alkalmazott, harmadik lehetdség is: a megeldzés. Itt nem az a 1ényeges,
hogy segitsiink a gyerekeknek felzarkozni a tobbiekhez, hanem az olyan tanulasi szituaciok felkinalasa,
melyekben a tanulok O6nmaguk lehetnek, s ezzel elébe megyiink az esetleges problematikus tanitasi
helyzeteknek. Ezt a tanitast ,,alkalmazkodo6” tanulasszervezésnek nevezziik. Alapja az, hogy a tanuldk kozti
kiilonbségeket a pedagdgusok természetesnek tekintik, és a tanulok harom alapvetd sziikségletére
Osszpontositanak:

e tartozzon valahova, fontos legyen—, szamitson valakiknek (kapcsolat);

® képes legyen megcsinalni valamit, hihessen magaban (kompetencia);

e 6nalld legyen, tudja szabalyozni, iranyitani sajat cselekedeteit (autonémia).

! Rapos Néra — Lénard Sandor (szerk.) (2004): MAGtar — Otletek az adaptiv oktatashoz. OFI. kiadvéany alapjan
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Az ilyen tanitds rugalmassagot igényel mind a tanitasi - tanuldsi, mind az osztaly szervezését illeten, de azt
is megkdveteli, hogy a gyerekek a biztonsag, a bizalom, és a cselekvési szabadsag 1égkorét érezzEk, azaz
gondoskodjanak roluk. Mindezek sikere elsdsorban nem az iskola felszereltségétol, anyagi ellatottsagatol, az
osztaly 1étszamatol fiigg, a donto tényezo a pedagogus maga. Az alapelv az, hogy a pedagdgusok jol képzett,
onbizalommal teli szakemberek, akiknek a tanitasi modszereit személyes inditékai és elképzelései formaljak.
Az adaptiv tanuldsszervezés 1ényege, hogy a pedagdgus megtanulja dsszhangba hozni, harmonizalni sajat
tevékenységeit — nevelés, oktatas, szervezés — diakjai alapvetd sziikségleteivel. Ez nem jelent mast, mint hogy
viselkedésiinket nem egy elképzelt, ,,atlag” tanulohoz igazitjuk, hanem az osztalyterem 1étezd diakjainak
sziikségleteivel toreksziink azt 6sszehangolni.

Mindezeket dsszefoglalva a komplex, folyamatba agyazott képzés/tamogatas rendszere olyan szemlélet és
kompetenciak fejlédését kivanja tamogatni a pedagogusok korében, ami képessé teszi a részt vevo iskolakat
az adaptiv iskolai gyakorlat irdnydba torténé elmozdulasra. A hagyomdnyos tovabbképzési alkalmakkal
szemben, amelyek rendszere az egyéni tanuldsra ¢és az egyes teriiletekhez kinalt felkészitésre épiilnek, a
komplex képzés és tamogatds azt preferdlja, hogy miként fejlesszék a szakmai kozosség tagjai kézosen a

helyi pedagogiai gyakorlatot, a tanulds tamogato kornyezetét.

A koncepcid fokuszaban tehat az adaptivitas all. Ez jelenti egyrészt az iskola pedagodgiai munkdjaban az
adaptiv szemlélet, az adaptiv pedagodgiai kultara fel¢ vald elmozduldst, masrészt az iskola sajat
helyzetelemzésére €s helyi igényeire, sziikségleteire alapuld fejlodési-fejlesztési folyamatot. A célokra valo
fokuszalas érdekében olyan pilléreket (lasd alabb felsorolva) hatarozunk meg a fejlesztésben, melyek minden
részt vevo intézmény szdmara meghatarozzak a fejlodési folyamatokat, mikdzben egyéni megvaldsitasi utakat
tesz lehetdvé a tamogatasi formak, a képzések kivélasztdsa vagy a modszertani megoldasok terén.

A folyamat pillérei

> a folyamat vezetdi timogatasa,

SZECHENYI @
Eurépai Unié m
Eurdpai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG - Ay A
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

EFOP-3.1.2-1€

A pedagogusok modszertani felkeszitése a vegzettseg nelkuli iskolaelhagyas megelozese erdekeben



N :
MINDENKI ISKOLAJA

>

helyi fejlesztd teamek miikddtetése, szakmai csoportok bevonasa és a belsd tudasmegosztas
rendszerének kialakitasa,

helyzetelemzés készitése,

helyi fejlesztési tervek kidolgozasa a valasztott témateriileten,

szakmai képzéseken vald részvétel,

egylittmiikodés a timogato tanulasi kdrnyezet megteremtése érdekében a mentorokkal,

a fejlesztés nyomon kovetésében valo részvétel (interjuk, kérddivek),

Y Y VY VvV VY

fenntarthatosag elemeinek kialakitasa.

Tanulasi/képzési formak

Az adaptiv tanuld ¢és tanuldstamogatds egyes intézmények 4altal kivalasztott pilléreihez rendelddnek a
tamogatas formadi, ezzel is példat adva a szilikségleteket figyelembe vevd pedagogiai fejlesztés gyakorlatara.
A tdmogatas rogzitett elemei a vezetok képzése és folyamatos tdmogatasa, az intézményi fejlesztd pedagdgus
team folyamatos tAmogatasa, a pedagdgusok szakmai fejlédése tamogatasanak valtozatos formai, képzések,
tudasmegosztd halozati miikodés kiépitése. Ezt egésziti ki az intézmények igényei, céljai alapjan sziikséges
szakértdi, tandcsadoi tdmogatas biztositasa.

A tamogatasi csomagok tartalma

e vezetdi tdmogatas

e havi 10 6ra mentori tdAmogatas

e 30-60 ora tantestiileti képzés (az adott csomaghoz tartozé képzések koziil valaszthato 1 vagy 2
képzés)

e szakértdi timogatas (amennyiben azt a fejlesztési terv igényli)

e igény szerinti tematikus workshopok biztositasa

tudasmegosztd workshop
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Eredmények

A projekt atfogo célja, hogy az altalanos iskoldkat minden gyermek szdmara eredményes tanulas helyszinévé

fejlessze, kiilonos tekintettel a kirekesztddés veszélyének kitett, a lemorzsolodasban leginkabb veszélyeztetett

hatranyos helyzetli didkok szamara. A projekt elvart eredményei:

Minden bekapcsolddott intézmény esetében elkésziil, egy alapos helyzetelemzésre épitett, a diakok
sziikségleteit tudatosan figyelembe vevd, az adott iskola adaptivabb szellemiségiivé valasat célzo
fejlesztési terv.
A fejlesztési tervben részletesen kidolgozasra kertil, hogy a projekt ideje alatt elért eredmények hogyan
lesznek fenntarthatok hosszabb tavon is.
Az intézmények vezetdi, a fejlesztést iranyitd team tagjai €s a tantestiilet a meghatarozott fejlesztési
tertilethez kapcsolodo képzéseken vesznek részt.
adaptivitas harom pillérének (kapcsolat, kompetencia, autonomia) megvaldsitasa terén
Az intézményen beliil rendszeressé valik a tuddsmegosztas:
o a vezetd belsd tovabbképzés keretében tobbszor konzultal azokkal a pedagogusokkal, akik az
adaptiv tanulasszervezést alkalmazzak;
o a fejlesztésben leginkabb érintett pedagdgus team és a csatlakozd szakmai kozosségek tagjai
meghatarozott iddszakokban beszamolnak a tantestiilet el6tt az elért eredményekrdl;
o megoszthatdo dokumentumok késziilnek a fejlesztési folyamat ideje alatt (esetleirasok, reflektiv
naplo, portfolio);
Az intézmények altal dokumentalt fejlesztési folyamatok és eredmények megoszthatdé formaban

keriilnek rogzitésre és bemutatasra

Az intézmények fejlesztési terveiben megfogalmazott eredmények megvalosulasat nyomon kovetd mérési-

értékelési rendszer segitségével monitorozzuk, és csatoljuk vissza az intézmények szakmai kdzosségeinek.
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